
 
9ȄŀƳǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

¢ƘŜƳŜ /ǳǊǊŜƴǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ нлмр-нлнл нлнл-нлнр нлнрҌ 

! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

.ǳǎ ƭŀƴŜǎ ŘŜŀƭ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǝŘŀƭ ƅƻǿǎ ōǳǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ǊŀŘƛŀƭ ǊƻǳǘŜǎΦ 

.ǳǎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎ-ǊƻŀŘ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 
ǊƻǳǘŜ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 

wƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭƛǎŜŘ ǘƻ     
ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ        
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

¢ǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ ōǳǎ     
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

{ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ wƻǳǘŜ [ƛƴŜ о ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ς 
.ǳǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
όƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŜǘŎύΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀŘƛƴƎǘƻƴ tƘŀǎŜ м ƧǳƴŎǝƻƴ    
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

tŀǊǝŀƭ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Cǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ {ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ 
wƻǳǘŜ [ƛƴŜǎ м ŀƴŘ нΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀŘƛƴƎǘƻƴ tƘŀǎŜ н ƧǳƴŎǝƻƴ    
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ōǳǎ ƭŀƴŜǎ ƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǊŀŘƛŀƭǎΦ 

[ƻŘƎŜ Iƛƭƭ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ {ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ wƻǳǘŜ [ƛƴŜ о 

Cǳƭƭȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ              
9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ {ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ wƻǳǘŜǎ 
[ƛƴŜǎ мϧн ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Cǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ {ǳǇŜǊ         
tǊŜƳƛǳƳ wƻǳǘŜ [ƛƴŜ о ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊƻǳǘŜǎΦ ½ŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƛǘȅΦ 

IƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ 
{ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ wƻǳǘŜ [ƛƴŜǎΦ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǊŜŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǊŎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǊƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
.ппфрΦ 

  

tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻƴ          
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇƛƴŎƘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

hǳǘ-ƻŦ-ƘƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŦŜŘ ƛƴǘŜǊπ
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ {ǳǇŜǊ   
tǊŜƳƛǳƳ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳǘŜǎΦ 

.ǳǎ ƎŀǘŜ ƻƴ Iƻƭƭƻǿ ²ŀȅ ǘƻ ŀƛŘ LƴƴŜǊ wƛƴƎ 
wƻŀŘ ōǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǊŎ ǇǳōƭƛŎ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tŀǊƪƛƴƎ [ŜǾȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘƻƭŜ 
Ŏƛǘȅ 

!оп ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ                   
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

{ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ ǎƛǘŜǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

CǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƻǿ 
ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

!ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

tƛŜŎŜƳŜŀƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻƴ-Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  
ŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǊŀŘƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǊŎΦ 

{ŜǾŜǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǊƻŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ     
IŜŀŘƛƴƎǘƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ    
ōǳǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 

/ȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

tŀǊƪ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ         
ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ 

IŜŀŘƛƴƎǘƻƴ /ȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 

LƉŜȅ wƻŀŘ /ȅŎƭŜ {ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ wƻǳǘŜ   
ōŜƎǳƴΦ 

LƉŜȅ wƻŀŘ /ȅŎƭŜ {ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ wƻǳǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ǊƛƴƎ 
ǊƻŀŘ ǘƻ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/ȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ /ƻǿƭŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀǊƪǎΦ 

.ŀǊǘƻƴ tŀǊƪ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǊƻŀŘΦ bŜǿ ǊƛƴƎ ǊƻŀŘ     
ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ  
ŎȅŎƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

{ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜǎ ŀƴŘ   

ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦŜŜŘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛǘŜǎΦ 

DǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎ 

ǊƻŀŘΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

hȄŦƻǊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

9!{¢9wb !w/ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘτ[ŜǿŜǎ 

{ƻƊ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ τ{ŀƭŦƻǊŘ 

{ǘǊƛŎǘ ƪŜǊōǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ τ[ƻƴŘƻƴ 

.w¢ Ƴƛƴƛ-ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ τbŜǾŀŘŀ 

I9!5LbD¢hb 

.[!/Y.Lw5 [9¸{ 

¢IhwbIL[[   

tϧw 
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tϧw 

[Lb9 м 

[Lb9 о 

[Lb9 о 

[Lb9 н 

 {ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳǘŜ 
 tǊŜƳƛǳƳ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳǘŜ 
 /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳǘŜ 
 {ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ 
 tǊŜƳƛǳƳ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ 
 /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ 
 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƛƎƘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
 /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ hǇǝƻƴǎ 
 ¢ǊŀŶŎ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ κ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƛƴǘ 
 tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ 

Y9¸ 

  
 YƛŘƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ .ƭŀŎƪōƛǊŘ [Ŝȅǎ 
  
 /ǳƳƴƻǊ tϧw ǘƻ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ tϧw 
  
 9ȅƴǎƘŀƳ tϧw ǘƻ [ƻŘƎŜ Iƛƭƭ tϧw 
  

[Lb9 о 

[Lb9 м 

[Lb9 н 

{ǳǇŜǊ tǊŜƳƛǳƳ ¢Ǌŀƴǎƛǘ [ƛƴŜǎ 

ƘǧǇΥκκƘǧǇκκǿǿǿΦōǊƛƎƘǘƻƴ-ƘƻǾŜΦƎƻǾΦǳƪκŎƻƴǘŜƴǘκǇŀǊƪƛƴƎ-ŀƴŘ-ǘǊŀǾŜƭκǘǊŀǾŜƭ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-ŀƴŘ-
ǊƻŀŘ-ǎŀŦŜǘȅκƭŜǿŜǎ-ǊƻŀŘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǊōŀƴǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎκŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎ-ŀǊǊƛǾŜ-ƛƴ-ǎŀƭŦƻǊŘκ 

ƘǧǇΥκκǳǎŀΦǎǘǊŜŜǘǎōƭƻƎΦƻǊƎκнлммκлтκммκŀƳŜǊƛŎŀƴ-ōǊǘ-ŀ-ǊŀǇƛŘ-ōǳǎ-ƴŜǘǿƻǊƪ-ŜȄǇŀƴŘǎ-ƛƴ-ƭŀǎ-ǾŜƎŀǎκ ƘǧǇΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥwŜŘ-wƻǳǘŜ-.ǳǎ-{ǘƻǇ-{ƛƎƴΦƧǇƎ 


